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Helyzetelemzés
A Váci Waldorf Iskola, 1998-as indulása óta, többszöri költözés után a 2011/12-es tanévben foglalhatta el jelenlegi helyét, a Vác város kezelésébe került volt laktanya területén található egyik épületben, melyet az Önkormányzat 2007-ben tartós használatba adott a Váci Waldorf Alapítvány számára. Az új épület igénybevételét a korábbi bérlemény állapotának jelentős romlása és az osztálylétszámok folyamatos növekedése indokolta.
Birtokbavétele óta, számos fejlesztés valósult meg az épületen belül és kívül egyaránt. A belső terek folyamatos szépítése mellett jelentős strukturális átalakításokon is átesett az iskola. Sikerült megteremteni az iskolai étkezés fizikai, jogi és pedagógiai feltételeit is, így a gyerekek használatba vehették a máig is kiválóan működő ebédlőt, ami mérete és elhelyezkedése miatt kiválóan alkalmas rendezvények, előadások lebonyolítására is. Az első nyolc osztályterem használatbavétele után, az osztálylétszámok növekedése indokolttá tette az egyik emeleti terem kibővítését, két helyiség egybenyitásával. Az új euritmia terem megszületésével méltó helyet kapott a Waldorf pedagógia egyik alappillérének számító mozgásművészet. Lelkes kis olvasóink pedig óriási örömüket lelik az időközben kialakított gyermekkönyvtárban, melynek a befogadására szolgáló helyiség beszélgetések, csoportmunkák és tanórai tevékenységek lebonyolítására is alkalmas.
A világítás korszerűsítése, szülői segítséggel megvalósult adománygyűjtő kampány eredményeképpen összegyűlt pénzből tudott megtörténni, mely nem csak a világítás minőségén javított, hanem a gazdaságosságán is. Az energetikai válság következtében megnövekedett rezsiköltségek megjelenése adta meg a végső lökést egy, már évek óta tervezés alatt álló projektnek, melynek során az iskola tetejére napelem rendszer került kiépítésre, az energia költségek optimalizálása céljából.
A megnövekedett gyereklétszám és a külső környezetünk alakítására, szépítésére fennálló állandó igény hatására született meg a kültéri tantermünk az iskolaudvaron.  Fokozatosan, lépésről-lépésre zajlik a kialakítása ennek a fedett térnek, mely végleges formáját a zöldtető és a strapabíró falak kialakításával fogja megkapni. Az autóút és az óvoda kerítése mentén kanyargó, téglákból kirakott járda szülői összefogással épült. Az iskola bejárata előtti terület térkő burkolata pedig az egyik család felajánlásából tudott megszületni, amiért szintén nagyon hálásak vagyunk.
A tanulólétszám a koronavírus által terhelt évek alatt és közvetlenül utána csökkenő tendenciát mutatott, de a 2024-es és 2025-ös beiratkozási időszakot újból többszörös túljelentkezés jellemezte. Ez a kedvező változás nagyrészt a „Nyitva van a Waldorf kapu” elnevezésű rendezvénysorozatunknak és a közösségi médiában közzétett plakátoknak, felhívásoknak volt köszönhető. Reményeink szerint ez a tendencia tartható lesz és a következő tanévekben a gyerekek száma újra megközelíti majd a hivatalosan engedélyezettet. 
Az alapítás óta eltelt évek alatt sok változás történt a tanári kar összetételében, de a konferencia mindig igyekezett a lehető legkörültekintőbben gondoskodni arról, hogy ne legyenek ellátatlan feladatok, és a gyerekek érdekei ne sérüljenek. Ez olykor komoly kihívást jelentett, hiszen a tanári társadalom egyre idősödik, kevés a fiatal, vállalkozó szellemű pedagógus. Stratégiai szempontból ezért is van nagy jelentősége annak, hogy az elmúlt években igyekeztünk nyitni nem csak a Waldorf tanárokat képző intézmények felé, hanem idén ELTE partnerintézményi státuszt is szerzett az iskolánk.
A Waldorf iskola szervezeti felépítése, működése
A Waldorf iskola, mint intézmény, célja az önigazgatás művészetének megvalósításával az igazgatás, a szervezés és az iskola vezetés olyan módjának működtetése, mely valóban a gyermek nevelését szolgálja. Szervezeti felépítése a Rudolf Steiner-i antropozófia szociális hármas tagozódás tanán alapul, ahol a szellemi, jogi és gazdasági rész egymást támogató egyensúlyára való törekvés a mérvadó.
Az iskolaképviselő az iskola szakszerű és törvényes működéséért felel, és munkáját a Tanári Kollégiummal szorosan együttműködve végzi, valamint a jogszabályok szerinti jogok gyakorlása során, illetve minden más esetben a Kollégium döntésének megfelelően jár el.  A tanárok közössége egy autonóm szervezet, amelyben minden pedagógus a tevékenységét önállóan alakíthatja ki a Waldorf pedagógia szellemében. A hetente ülésező tanári konferencia mellett munkacsoportokban dolgozunk, így mindenki a képességeinek és állapotának megfelelő szinten tud részt venni a közös munkában. A konferencia közös bölcsességén múlik, hogy hogyan bánunk az állami célkitűzésekkel és előírásokkal és minként jutunk el a szükséges kompromisszumokhoz. A Waldorf-iskolákban kialakult gyakorlat, hogy a vezetői munkakörökkel (iskolaképviselő és helyettes) megbízott pedagógusok nem, vagy csak részben élnek a vezetőkre előírt kötelező óra kedvezménnyel, arra is tekintettel, hogy az intézményvezetői feladatok egy részét az önigazgatás folytán a Tanári Kollégium, vagy annak különböző testületei, munkacsoportjai látják el. 
Mindenkori célunk közös erővel viselni a kívülről ránk nehezedő nyomást, de megmaradni az értékeink mellett, közösen dolgozva azon, hogy egy fenntartható és élhető, Waldorf-pedagógiával áthatott iskola legyen a miénk.
Az iskolaképviselő feladatai
· az iskola képviselete a belső közösség és a külvilág felé
· az iskolai élet folyamatos működésének biztosítása, az új kollégák integrálásával, az elégedettség és a hatékonyság növelése mellett
· a Waldorf-pedagógia megvalósulásához szükséges feltételek megteremtése
· az önigazgató rendszer, hármas tagozódás szellemében való működtetése 
· munkáltatói jogok gyakorlása
Felel:
· az intézmény szakszerű és törvényes működéséért, gazdálkodásáért
· a nevelőtestület jogkörébe tartozó döntések előkészítéséért, végrehajtásuk szakszerű megszervezéséért és ellenőrzéséért
· az intézményi szabályzatok elkészítéséért
· az információk megfelelőségéért és védelméért
· külső intézményekkel való kapcsolattartásért.

Személyes kapcsolódásom az iskolához
Tanulmányaimat 2006-ban végeztem a szegedi József Attila Tudományegyetemen angol bölcsész és tanár szakon, valamint elvégeztem az ELTE Társadalomtudományi és gazdasági szakfordító és tolmács szakát. Tolmácsként, fordítóként, nyelviskolai nyelvtanárként és régész technikusként dolgoztam a gyermekeim születéséig. Amikor a legkisebb gyermekem is óvodás korú lett, egy váci nyelviskolában kezdtem el dolgozni, ahol nyaranta gyerek táborokat is szerveztünk a Mátrában. Itt kerültem szorosabb kapcsolatba a 10-18 éves korosztállyal, akiknek tanítási órákat tartottunk, kirándulásokat, szabadidős tevékenységeket és játékokat szerveztünk.
2017. augusztusában, mint óraadó angol nyelvtanár lépem át először a Váci Waldorf Iskola küszöbét. Akkor még csak egy osztályban tanítottam, folyamatos mentori segítséggel. Hamar kiderült azonban, hogy az óraadói lét arra is lehetőséget ad, hogy amennyire időm engedi, részt vegyek egyéb programokban is, betekintést nyerve így a Waldorf iskola varázslatos világába. Először a zenén keresztül tudtam kapcsolódni az ünnepekhez, rendezvényekhez, ami egy rég elfeledett oldalamat keltette újra éltre. Kirándulások, akadályversenyek alkalmával lehetőségem nyílt a tanórákon kívül is kapcsolódni a gyerekekhez, ami szintén felszabadító érzés volt. A legnagyobb változást bennem az antropozófiával való találkozás okozta, egy olyan világlátást nyújtva számomra, amely élőbbé tette a tanítást, a környezetemben levő emberekkel való kapcsolatomat, és elindított egy izgalmas és hihetetlen változásokat eredményező önismereti úton. Az olvasás és stúdium mellett a Waldorf nyelvtanári műhelyeken való részvétel segített a szellemi és a pedagógiai munka gyakorlatban történő összehangolásában. Ez a folyamat a Kaleidoszkóp képzés során vált igazi életgyakorlattá, ami fantasztikus élmény és a folyamatos fejlődés lehetőségét hordozza magában számomra. 
[bookmark: _GoBack]Ahogy lassan egyre több osztályban adódott lehetőségem tanítani, egyre inkább azt éreztem, hogy megtaláltam a helyem. Mostanra minden osztályfokon lehetőségem adódott kipróbálni magam, így a gyakorlatban is megtapasztalhattam a nyelvtanítás 7-14 éves korig tartó ívét. Ennek az átfogó pedagógiai gyakorlatnak a másik fontos hozadéka számomra az volt, hogy kapcsolatba kerülhettem szinte minden osztállyal az iskolában, közvetlenül együtt dolgozva ez által a legtöbb kollégámmal is, így nem csak a Waldorf pedagógia, hanem az iskola teljes közössége iránt is erős elköteleződés alakult ki bennem. Hálás vagyok azért, hogy szaktanárként a közösség teljes értékű tagjává válhattam és kifejezetten inspirálónak tartom, hogy ebben az iskolában nem csak a szakképzettség alapján találhat magának feladatot egy tanár, hanem más területeken is kibontakozhat, ami nagyban csökkenti a kiégés esélyét is.
Három éve kezdtem a konferencia előkészítésben dolgozni, ahol lehetőséget kaptam arra is, hogy kipróbálhassam a konferenciavezetést. Nagy kihívás volt ez számomra, de igyekeztem alázattal és feszült figyelemmel kísérni végig az évek óta itt dolgozó kollégák munkáját, és a lehető legtöbbet megtanulni tőlük. Fokozatosan nőttem bele a konferencia munkába, egyre több és meghatározóbb feladatot vállalva a munkacsoportokban jogi, gazdasági és tanügyigazgatással kapcsolatos ügyekben is. Két évvel ezelőtt jelentkeztem a Waldorf intézményvezető képzésre, melynek a különleges jelentősége abban állt, hogy itt az állami rendszerekkel kapcsolatos információk mellett a Waldorf iskolákra vonatkozó többletismeret is biztosítva volt. A képzés második évét állami keretek között kell teljesíteni, így jelentkeztem a Kodolányi János Egyetemre, ahol a szakdolgozat védésére júniusban fog sor kerülni, a közoktatási vezetői végzettségemet igazoló okmányt előreláthatólag a nyár folyamán fogom megkapni. 
A kollégák bátorítására és erős szociális indíttatásból szeretnék az iskolaképviselői pozícióra jelentkezni. Vezetői tapasztalattal ugyan nem rendelkezem, de hiszem, hogy a hagyományokat és a szellemi hátteret szem előtt tartva, alázattal, de friss szemlélettel és közös munkával méltó módon lehet tovább éltetni ezt a nagy múltú iskolát. 
Jövőkép, célok, fejlesztési elképzelések
Iskolaképviselőként az egyik legfontosabb feladatnak az önigazgató rendszer egészséges működésének az elősegítését tartom, az iskola dolgozói és a szülői közösség összefogásával. Egy olyan légkör megteremtése kell, hogy a közös célunk legyen, ahol a gyerekek, a szülők és a tanárok egyaránt biztonságban érezhetik magukat. Ehhez elengedhetetlen, hogy behatóbban ismerjük egymás munkáját, és így időben fel tudjuk ismerni az olyan folyamatokat, amelyek gátolhatják az áramlást és betegítőleg hathatnak ránk. Ahhoz, hogy ez sikerüljön, tiszta, nyílt, lényegre törő kommunikáción keresztül a bizalom kiépítésére kell helyeznünk hangsúlyt. Ennek érdekében az alábbi lépések megtételét, folyamtok ápolását tartom szükségesnek:
· A Tanári Kollégium kohéziójának és a közös felelősségvállalás átélésének az erősítése, közös szellemi munkával és csapatépítéssel, hogy a gyerekekkel és az egymással végzett munka minőségén keresztül példát tudjunk mutatni a teljes közösségnek. Ezért nagyon lényeges rátekintenünk, hogy mi a tanári kollégiumon belül hogyan dolgozunk, mit veszünk komolyan, mit tartunk fontosnak, mennyire tudjuk a saját belső szabályainkat érvényesíteni és betartani a saját, és az egész iskola érdekében; 
· A szülőkkel való kapcsolattartási módok átgondolása, és a konfliktuskezelő testület kialakításával annak új alapokra helyezése, a szülők iskolájának felélesztése;
· A mandátumcsoportok kiegyensúlyozott formában és feladatellátással történő működtetése, tartalmas, átlátható és hatékony módon;
· A konferencia etikett felelevenítése, a döntési körök tisztázása; 
· Az iskolaműködtetés digitális szegmensének rendszerezése és a felmerülő feladatok megfelelő leosztása;
· a jogszabályváltozások követése;
· az adminisztrációs terhek ésszerűsítése, a szükséges dokumentáció időben történő elvégzése;
· a gazdasági folyamatok figyelemmel kísérése, fenntartható és méltányos bérstratégia kialakítása.
A magas színvonalon végzett pedagógiai munka elősegítése és támogatása elsődleges prioritással bír. A mindennapokban végzett pedagógiai munka mellett ennek hatékony eszköze lehet az elmúlt években elkezdett egészséges folyamatok továbbvitele mellett a régen jól bevált, de némileg feledésbe merült jógyakorlatok ápolása az alábbi területeken:
· egymás közötti hospitálás, tapasztalatcsere, tudásmegosztás
· az iskolánkon kívüli hospitálás lehetőségének biztosítása és segítése helyettesítéssel
· a tanárok képzésének, önképzésének elősegítése, belső csapatépítés
· a tanári, dolgozói visszatekintési módok újragondolása, kialakítása, hatékonyabbá tétele
· iskolai és tagozati szintű minőséggondozási folyamatok elindítása és azok gondozása
· a csoportmunkák áttekintése, a delegált feladatok kísérése
· a pedagógiai program aktualizálása, az elmúlt évek során bevált jógyakorlatok integrálásával
Az iskola szociális és fizikai környezetének az ápolása érdekében is vannak feladataink:
· a Szülői- és a Tanári Kollégium munkájának összehangolása érdekében az egyeztető fórumok kultúrájának a felélesztése
· a felvételi folyamat részletes, közérthető, egységes módon történő kommunikálása a szülők felé
· megtartó és befogadó rendszer kialakítása, szakmailag is támogatott integráció –diabmentor képzés az esélyegyenlőség biztosítására, elsősegélynyújtás alapjainak a felelevenítése
· nyitottság és támogató attitűd az új kezdeményezések felé, tanári és szülői oldalról egyaránt
· a közösség tagjai által megteremtett, pozitív üzenetet hordozó dolgok nyilvános bemutatása egy pozitív beszámoló keretében a tanév végén pl. a gyerekek kiskertjei, új kerítés, szülői kórus léte stb. 
· Az iskola és környezetének a karbantartása, ápolása a gyerekek, a tanárok és a szülők bevonásával, valamint az épület további adottságainak kihasználása a meglévő terek gondozásával együtt
· külső kapcsolatok ápolása
Alapelvnek tekintem, hogy a fent megfogalmazott célok kapcsolódjanak az iskola eddig elért eredményeihez, a működő folyamatainkhoz, az alapdokumentumokban leírt cél- és feladatrendszerhez, a tanulók, a szülők, valamint a pedagógusok által megfogalmazott igényekhez. Munkámban olyan éber jelenlétre törekszem az iskola életében, ami bizalmat ébreszt a környezetemben. Célom, hogy mindig megszólítható és kérdezhető legyek, és el tudjam fogadni a kritikát is. Hiszem, hogy közös feladatunk egy olyan antropozófiai alapokon nyugvó közösség éltetése, amely képes ellenállni a közéletben és a közösségen belül dúló viharoknak, a bennünk rejlő erő, rugalmasság és fejlődőképesség segítségével, ami mintaként szolgálhat az itt tanuló gyermekeknek felnőtt életükben. Ahogy Rudolf Steiner is fogalmaz A szociális élet kérdései című könyvében:
„A szociális viszonyok rendezettségét biztosító univerzális orvosság éppúgy nem létezik, amennyire nem létezik olyan táplálék sem, amely véglegesen jóllakat. Az emberek azonban létrehozhatnak olyan közösségeket, amelyekben elevenen együttműködve az életet mindig újra szociális irányba terelik. Ilyen közösség a szociális organizmus önmagát irányító szellemi tagja.” 
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